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1. Kurze Zusammenfassung zum Stipendienprogramm 
 

Ausgangslage El Salvador steht vor grossen sozialen Herausforderungen. 
Neben Armut und begrenzten Bildungs- sowie Arbeitsmög-
lichkeiten ist das Land für seine hohe Kriminalität berüchtigt. 
Angesichts dieser schwierigen sozialen Lage entscheiden 
sich viele Menschen zur Auswanderung, häufig auf illegalem 
Weg in die USA. 

Das Departement Morazán im Nordosten El Salvadors zählt 
mit knapp 200‘000 Einwohner:innen zu den ärmsten Regio-
nen des Landes. Rund ein Drittel der Haushalte lebt unter-
halb der Armutsgrenze. Auch das Bildungsniveau ist niedrig: 
Erwachsene haben im Durchschnitt nur fünfeinhalb Jahre 
Schulbildung abgeschlossen, und 18 % der volljährigen Be-
völkerung können weder lesen noch schreiben. 

Für viele Jugendliche im Departement Morazán ist eine wei-
terführende Ausbildung ihr grösster Traum – doch Armut und 
geografische Abgeschiedenheit machen ihn für die meisten 
unerreichbar. Gleichzeitig fehlt es der Region dringend an gut 
ausgebildeten jungen Menschen, die vor Ort positive Verän-
derungen bewirken könnten. 

Stipendienprogramm Das Stipendienprogramm von Consciente steht für Em-
powerment durch Bildung. Durch finanzielle Hilfe, umfas-
sende Betreuung und drei Studierendenwohnheime ermög-
lichen wir talentierten und sozial engagierten jungen Men-
schen den Zugang zu weiterführender Bildung. Darüber hin-
aus nehmen die Projektteilnehmenden an internen Weiter-
bildungsworkshops zu verschiedenen Themen teil und erhal-
ten Unterstützung beim Berufseinstieg. 

Im Gegenzug leisten sie jährlich bis zu 150 Stunden gemein-
nützige Arbeit in eigenen Projekten. Auf diese Weise tragen 
sie zur Gemeinschaft bei und entwickeln ein Bewusstsein für 
soziale, ökologische und wirtschaftliche Herausforderungen. 
Sie erlernen, den Kreislauf der Armut zu durchbrechen und 
fördern dabei die Entwicklung der gesamten Region. 

2024 wurden 116 Stipendiat:innen unterstützt, 34 davon mit 
einem Wohnheimstipendium. Über 60 % der Stipendiat:in-
nen sind Frauen. 

Bilanz Reserven aus 2023:  
Total Programmausgaben 2024:  

El Salvador:  
Schweiz:  

Total Projekteinnahmen 2024:  
Differenz / Reserven 2024:  

21‘352 CHF 
 

-235‘801 CHF 
0 CHF 

258‘385 CHF 
43‘936 CHF 



2. Aktivitäten und Resultate 
2024 gab es einen Wechsel im salvadoriani-
schen Koordinationsteam. Gricelda hat 
Consciente verlassen und neu übernahm 
Zoily, eine ehemalige Stipendiatin, die Lei-
tung. Zusammen mit der Programmkoordi-
natorin Maricela und der Psychologin Karla 
sind weiterhin drei junge und motivierte 
Frauen für die Begünstigten vor Ort zustän-
dig. 

 

Zahlen und Fakten 
Jahr Neue Begünstigte 

(Beginn im Folgejahr)  
Aktive Be-
günstigte  

Abschlüsse 
(Diplom) 

Workshops Sozialstunden 

2017 37 62 2 6 9’300 
2018 30 82 1 6 12’700 
2019 34 97 6 9 15’300 
2020 41 103 7 14 16’200 
2021 29 119 22 10 17’900 
2022 26 122 22 19 18’200 
2023 24 114 11 11 17’000 
2024 15 116 20 15 10’700 
Total 236 ~102/Jahr 91 ~11/Jahr ~14’660/Jahr 

Tabelle 1: Zusammenfassung der Aktivitäten und Resultate 2017-2024.  

2024 betreute das Team in El Salvador insgesamt 116 junge Stipendiat:innen. 82 davon 
waren in der Modalität Einzelstipendium, in der sie monatlich einen Betrag von 120 – 
160 USD ausbezahlt bekommen, um damit Studien-, Transport-, und Verpflegungskos-
ten zu bezahlen. Die restlichen 34 waren in der Modalität Wohnheimstipendium, in der 
ihnen ein Platz in einem der drei Wohnheime nahe den regionalen Hochschulen zuge-
teilt ist und sie zusätzlich 70 USD für monatliche Ausgaben bekommen. Mit 63 % war 
die Mehrheit der Begünstigten Frauen.  

2: Stipendiat: innen bei der Jahresversammlung 2024.  

1: Zoily,  Maricela und Karla vom Stipendien-
programm El Salvador  



20 Personen konnten dieses Jahr erfolgreich ihr Studium abschliessen und erhielten fei-
erlich ihr Diplom, 10 davon „mit Auszeichnung“. 5 Begünstigte wurden 2024 aus dem 
Programm ausgeschlossen. Die Gründe dafür liegen in wiederholtem Nichtbestehen 
fürs Studium relevanter Fächer, aber auch in persönlichen Motiven.  

Das Stipendienprogramm bietet seinen Schützlingen nicht nur finanzielle Unterstüt-
zung, sondern Beratung und Begleitung in Fragen rund um die Administration, materi-
elle Ausstattung und fachliche Bewältigung ihres Studiums. So wurden beispielsweise 
Laptops und Internetanschluss zur Verfügung gestellt und für 12 Personen Nachhilfe-
unterricht organisiert.  

Consciente unterhält 3 Wohnheime 
nahe den Universitäten und Hochschu-
len in San Miguel für Studierende aus 
abgelegenen Gemeinden. Davon sind 
zwei mit weiblichen und eines mit 
männlichen Stipendiaten belegt. Alle 
verfügen über Gemeinschaftsräume für 
Workshops und Gruppenarbeiten so-
wie Arbeitsplätze mit Internet. Für ein 
harmonisches Zusammenleben gelten 
Hausregeln und Dienstpläne. Zudem 
finden wöchentliche Hausversammlun-
gen statt, in denen Herausforderungen besprochen und gemeinsam Lösungen erarbei-
tet werden.  

 

Workshops 

Alle Consciente-Stipendiat:innen absolvieren ein Bildungsprogramm, das ihr Bewusst-
sein für gesellschaftlich relevante Themen schärft und sie auf ihre soziale Verantwor-
tung vorbereitet. 2024 wurden 15 Workshops durchgeführt. Da der Bedarf festgestellt 
wurde, waren 5 davon über wichtige psychologische Themen wie Stressmanagement 
und Emotionsregulierung. Daneben wurde wie jedes Jahr mit den neuen Stipendiat:in-
nen ein Workshop zu Rechtschreibung und Textredaktion durchgeführt. Weitere The-
men waren gesunde Ernährung, Demokratie, Aufklärung über Geschlechterrollen, Ma-
nagement der eigenen Finanzen und Berufsübertrittsworkshops mit Erstellung des CVs 
oder Motivationsschreibens.  

 

Sozialstunden 

Die Stipendiat:innen leisten jährlich bis zu 150 Stunden Sozialdienst in eigenen Projek-
ten oder bei Aktivitäten von Consciente. Dieses Jahr wurden insgesamt fast 11‘000 So-
zialstunden geleistet. Dabei unterstützten einige Stipendiat:innen Conscientes Pro-
gramm für Bildungsinnovation an Schulen oder das Programm für Nachhaltigkeitsbil-
dung in Aufforstungsaktionen. Andere organisierten Aufräumtage in ihren Gemeinden 

3: Wohnheimstipendiat: innen  



und informierten über die Umwelt oder hielten Bastelnachmittage für Kinder im Ge-
meindehaus ab. 

 

Psychologische Betreuung 

Seit 2023 liegt ein erhöhter Fokus auf der mentalen Gesundheit der Jugendlichen. Viele 
sind aufgrund schwieriger familiärer oder finanzieller Umstände sowie universitärem 
Druck erheblichem Stress ausgesetzt. Consciente beschäftigt deshalb eine junge Psy-
chologin, welche sowohl Workshops gibt, um die Stipendiat:innen über wichtige psy-
chische Themen aufzuklären und ihre Resilienz zu stärken, als auch Einzeltherapiestun-
den anbietet, um besonders Betroffene individuell zu unterstützen. Die Rückmeldungen 
der Jugendlichen sind durchweg positiv und dankbar.  

 

Berufseinstieg 

Eine gute Ausbildung nützt wenig, wenn die Jugendlichen anschliessend keine passende 
Arbeitsstelle finden und ihren Lebensunterhalt verdienen können. Deshalb ist ein wei-
terer Fokus des Stipendienprogramms der Übertritt ins Berufsleben. Eine Umfrage mit 
Ex-Stipendiat:innen hat gezeigt, dass 2024 76 % der Antwortenden einer bezahlten Ar-
beit nachgingen. Aufgrund des lokalen Kontexts und des gewichtigen informellen Sek-
tors in El Salvador ist jedoch eine Schwierigkeit, eine Arbeit im Bereich der absolvierten 
Ausbildung zu finden. Lediglich 52 % der Berufstätigen berichten, dass dies der Fall ist.  

Das Stipendienprogramm ist bemüht, sich in den nächsten Jahren in diesem Bereich 
stärker einzusetzen. Bereits heute bietet Consciente Workshops zur Vorbereitung auf 
das Arbeitsleben an und teilt interne (temporäre) Stellen zuerst mit den Absolvent:innen 
des Stipendienprogramms. Einige Stellenprozente widmen sich explizit dem Berufsüber-
tritt. Bisher wurden Recherchen angestellt, wie andere Organisationen das Thema an-
gehen, und welche Möglichkeiten in Morazán bestehen. In Zukunft soll ausserdem mit 
dem Arbeitsministerium und einem Netzwerk aus Firmen zusammengearbeitet werden, 
um über Praktikumsstellen informiert zu werden, bei denen die Stipendiat:innen wert-
volle Arbeitserfahrungen sammeln können.  

 

3. Ergebnisse der Evaluation mit den Stipendiat:innen 
Das Team in El Salvador führt jedes Jahr eine anonyme Umfrage mit den Stipendiat:in-
nen durch, in der sie zur Zufriedenheit mit dem Programm, den Leistungen von 
Consciente, aber auch ihrer universitären Karriere befragt wurden. Die Umfrage hilft, 
wichtige Themen für die Jugendlichen zu erkennen und das Programm stetig zu verbes-
sern.  

Grundsätzlich zeichnet sich bei den Stipendiatinnen und Stipendiaten auch im Jahr 
2024 eine grosse Zufriedenheit mit dem Programm ab. Dabei zeigten sich die Studie-
renden nicht nur mit dem Programm allgemein und der Begleitung durch das lokale 



Team zufrieden, sondern erachteten etwa auch die Leistung der Sozialstunden als wich-
tig für die Gegenden. An der Ausbildung wurde es besonders geschätzt, dass viele pra-
xisnahe Erfahrungen gemacht werden konnten. Weiter gaben Personen an, durch ihr 
Studium selbstbewusster und reflektierter geworden zu sein. Auch der Aspekt des Zu-
sammenhalts untereinander und der vielen geknüpften Freundschaften wurde von di-
versen Personen erwähnt. Die Stipendiat:innen wünschten, dass die Arbeit Conscientes 
in dieser Form weitergeführt werde. 

 

4. Rückblick und Ausblick 

Rückblick: Was funktionierte 2024 gut? 

Das Jahr 2024 war im Grossen und Ganzen ein Erfolg für das Stipendienprogramm, mit 
zufriedenen Begünstigten, vielen durchgeführten Aktivitäten und einer hohen Anzahl 
Abschlüsse. Das Tagesgeschäft (Betreuung der Stipendiat:innen und Wohnheime, Orga-
nisation der Workshops, …) lief reibungslos über die Bühne.  

Insbesondere die durchgeführten Workshops waren ein voller Erfolg. Auch die Einzel-
sitzungen mit der Psychologin Karla erfreuen sich grosser Beliebtheit. Das neue Dreier-
team entwickelt eine positive Dynamik. 

 

Rückblick: Wo gibt es Verbesserungspotential? 

Die Organisation und Durchführung der Workshops generierte 2024 einen beträchtli-
chen Aufwand und Stress. Dem will man nächstes Jahr mit einer genauen Jahresplanung 
entgegenwirken. Zudem sind viele Workshops nun entwickelt und können einfacher ge-
halten werden. Ein Problem stellte auch die Terminierung der Workshops dar, die teil-
weise mit Studiumsveranstaltungen kollidierte. Im nächsten Jahr will das Team die 
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Workshops zu Randzeiten legen, sodass so viele Begünstigte wie möglich teilnehmen 
und davon profitieren können. 

2024 kamen die Sozialstunden etwas zu kurz, was sich auch an der Zahl der geleisteten 
Stunden zeigt. Der Aufwand ist für die Stipendiat:innen zeitlich nicht zu unterschätzen 
und darf nicht auf Kosten der Ausbildung gehen. Die Sozialstunden sollen deshalb an-
ders organisiert werden, damit sie vollständig geleistet werden bzw. nach Studienab-
schluss nachgeholt werden können. Dabei soll sowohl ein Fokus auf die Fähigkeiten ge-
legt werden, die die Stipendiat:innen in ihrem Studium erlernen, andererseits die Be-
dürfnisse der Heimatgemeinden der Jugendlichen beachtet werden. Die Begünstigten 
können einzeln oder in Gruppen Projektideen einreichen und sollen eine grössere Un-
terstützung des Stipendienteams für deren Umsetzung erhalten. Weiterhin können sie 
sich als Helfer:innen bei Conscientes Aktivitäten in Schulen einsetzen lassen.  

Die Bemühungen rund um den Berufseinstieg gingen langsamer und weniger fruchtbar 
vonstatten als erwartet. Die Sitzungen mit Vertreter:innen des Arbeitsministeriums so-
wie die Gespräche mit verschiedenen Firmen haben nicht im erhofften Ausmass in kon-
kreten Arbeitsmöglichkeiten resultiert. Das Team will sich mit anderen Organisationen 
kurzschliessen, die in diesem Bereich Erfahrung haben, um neue Möglichkeiten für ei-
nen erleichterten Berufseinstieg zu ergründen.  

Ausserdem möchte das Team in El Salvador mit den Stipendiat:innen auch nach Studi-
enabschluss in Kontakt bleiben und sie stärker in ihre Aktivitäten einbinden, um von 
ihrem breiten Wissen sowie ihren Fähigkeiten profitieren zu können. Dies ganz im Sinne 
von Consciente, sich für die Gemeinschaft einzusetzen.  

 

Ausblick 2025 

Die zwei Modalitäten des Stipendienprogramms – Einzelstipendien und Wohnheimsti-
pendien – werden im Projekt CRECEMOS – Gemeinsam Wachsen vereint. Per Januar 
2025 sollen die Änderungen im Stipendienprogramm in Kraft treten. Diese Änderungen 
finden vor allem auf Schweizer Seite statt und haben drei Ziele: (1) die Attraktivität des 
Programms für Stiftungen zu erhöhen für das Fundraising, (2) eine flexiblere Verteilung 
des Geldes in die zwei Modalitäten (Einzelstipendien und Wohnheimstipendien) des Sti-
pendienprogramms zu ermöglichen sowie (3) den administrativen Aufwand auf Schwei-
zer Seite zu verringern. 

Das Team in El Salvador möchte im folgenden Jahr das Stipendienprogramm vor Ort 
restrukturieren. Dabei soll insbesondere der Selektionsprozess überdacht werden, um 
die Qualität des Programms zu verbessern. Ausserdem soll ein stärkerer Fokus auf die 
Zeit nach der Ausbildung gelegt werden, sowohl im Bereich des Berufseinstiegs als auch 
des sozialen Engagements. Die konkreten Schritte werden im Verlaufe des ersten Halb-
jahres 2025 ausgearbeitet. 

  



5. Erfahrungsbericht 
 

 

 

6. Fotos 

Diplomfeiern 2024 

 

Gricelda, 33,  
ehemalige Koordinatorin  
Stipendienprogramm El Salvador 

Hallo, mein Name ist Gricelda. Ich bin 33 Jahre alt, habe einen Abschluss in 
Erziehungswissenschaften und freue mich, meine Erfahrungen aus den sechs 
bereichernden Jahren, in denen ich Teil von Consciente war, zu teilen.  

Consciente war viel mehr als nur ein Arbeitsplatz. Es war ein Ort, an dem jeder Tag 
neues Lernen und Wachstumsmöglichkeiten brachte. Als Koordinatorin des 
Stipendienprogramms hatte ich das Privileg, direkt mit jungen Menschen 
zusammenzuarbeiten, die zielstrebig ihre Ausbildung absolvieren und in die Zukunft 
schreiten. Einige der aufregendsten Erfahrungen waren für mich die Hausbesuche bei 
gefährdeten Familien, die im Rahmen des Selektionsprozesses durchgeführt wurden. 
Die Einblicke in die Realität dieser Familien ermöglichten es mir, ein Verständnis für 
unsere Stipendiat:innen und ihre Probleme zu entwickeln. Ich bin überzeugt, dass 
Jugendliche aus allen Herausforderungen lernen können und habe mich von ihrer 
Motivation stets gerne inspirieren lassen. 



Workshops 

  
Der Beitrag von Kelvin, Lei la und Sareth beim 
Demokratieworkshop  

Aufklärungsworkshop zu Gewalt gegen Frauen  

  
Psychologieworkshop über Emotionen  Pause mit Picknick im Grünen  

Sozialstunden 

  
Wandmalerei sol l  auf Umweltprobleme aufmerk-
sam machen  

Stipendiat Samuel hi lft  bei Rechtschreibworkshop 
des Programms für Bildungsinnovation  

  
Aufforstungsaktion in einem lokalen Waldstück   

  



7. Schlussabrechnung 2024 
 

Ausgaben 
Kosten Schweiz in CHF  

Es wurden keine Ausgaben getätigt 0.00 

Kosten El Salvador in CHF  

Lohnkosten  

Lohnkosten interne Fachmitarbeitende Consciente El Salvador 23’990.00 

Lohnnebenkosten interne Fachmitarbeitende 15’648.00 

Lohnkosten externe Mitarbeitende 621.00 

Betriebskosten  

Miete Wohnheime  14’871.00 

Schulbücher 70.00 

Wartungskosten 1’397.00 

Wasser- und Energiekosten Wohnheime 1’707.00 

Internet / Telefon  735.00 

Büromaterialien 1’310.00 

Verpflegungskosten 5’816.00 

Reise- und Transportkosten 1’660.00 

Werbung und Kommunikation 176.00 

Leistungen Mitarbeitende 135.00 

Spesen 276.00 

Sonstige Betriebskosten (Reinigungsmaterial, Uniformen etc.) 2’020.00 

Investitionen  

Büroausrüstung 1’765.00 

Gebrauchsgüter 1’024.00 

Elektronikausrüstung 25.00 

Total operative Kosten 73'246.00 

 

 
 



Zentrale Administration 

Kostenanteil für zentrale Administration von Consciente in El 
Salvador1 

34’504.00 

Beiträge an die Stipendiat:innen  

Periodische Beiträge 127’455.00 

Unterstützungsbeiträge 596.00 

Total Kosten 235’801.00 

 

Einnahmen 
Einnahmen in CHF Betrag 

Beiträge Stiftungen2 134’333.33 

Projektpatenschaften (Privatpersonen) 124’052.05 

Total Einnahmen 258’385.38 

 

 

 

Überschuss 2024 / Aufstockung Projektreserven3 22’584.38 

 

 

Unter folgendem Link können sämtliche Einzelbuchungen des Projektes im Jahr 2024 ein-
gesehen werden: 
https://www.consciente.ch/wp-content/uploads/2025/02/einzelbuchungen2024.pdf  

 

 
1 Die Kosten für die zentrale Administration (namentlich Gesamtkoordination, Buchhaltung, Informatik und Bü-
romieten) werden unter den Programmen von Consciente aufgeteilt und betragen je nach Aufwand 10-20 % 
der jeweiligen Projektkosten. 

2 Beiträge der Ueli Schlageter Stiftung, der Roger Haus-Stiftung, der Hera-und-Richard-Schahl-Stiftung, der 
Eine-Welt-Gruppe, der Dubois-Stiftung, der Gebauer Stiftung, der Christian Bachschuster Stiftung, der Maya 
Behn-Eschenburg Stiftung, der Irene-Stiftung und der Vontobel-Stiftung 

3 Die Projektreserven im Stipendienprogramm betragen neu CHF 43’937.08. Die Reserven sind projektgebun-
den und dienen der Deckung allfälliger Projektdefizite in kommenden Jahren. 

 

https://www.consciente.ch/wp-content/uploads/2025/02/einzelbuchungen2024.pdf

