


Programm fiir Bildungsinnovation:
Lernerfolge fiir alle durch héhere Bil-
dungsqualitat

Bildung als ein Mittel zur nachhaltigen Ver-
besserung der Lebensverhaltnisse

Das zentralamerikanische El Salvador hatte in den
letzten Jahren mit gravierenden sozialen Proble-
men zu kdmpfen. Im Jahr 2015 verzeichnete das
Land die héchsten Mordraten der Welt.! Armut
und Perspektivlosigkeit machen es den kriminellen
Jugendbanden - den sogenannten «Maras» -
leicht, neue Mitglieder zu rekrutieren. Aufgrund
der schwierigen Lage verlassen viele Menschen das
Land und gehen meist als illegale Migrantinnen und
Migranten in die USA. Zurzeit leben mehr als 20 %
der Salvadorianerinnen und Salvadorianer im Aus-
land.? Bildung bietet Alternativen und einen nach-
haltigen Ausweg aus Armut, Gewalt und Hoff-
nungslosigkeit. Sie ermoglicht es der lokalen Bevol-
kerung, ihre Lebensverhiltnisse aus eigener Kraft
zu verbessern.

Aus diesem Grund setzt sich Consciente seit 2012
im Departement Morazan im Nordosten des Lan-
des fir eine gute Bildung fir alle ein. Im Zentrum
unserer Arbeit stehen neben der Verbesserung des
Zugangs zu weiterfiihrender Bildung fir Jugendli-
che aus armen Verhiltnissen (Stipendienpro-
gramm) und der Forderung des zivilen Engage-
ments fur eine nachhaltige Gesellschaft (Programm
fur Nachhaltigkeitsbildung) insbesondere auch die
Entwicklung der Bildungsqualitdt an lokalen Pri-
marschulen im Rahmen unseres Programms fiir Bil-
dungsinnovation (mehr Infos zu den Programmen
von Consciente). Unsere Projekte werden von ei-
nem lokalen Projektteam geplant und durchgefiihrt
und in Zusammenarbeit mit Schweizer Hochschu-
len wissenschaftlich begleitet und evaluiert. Dieser
Ansatz hat dazu gefiihrt, dass 2017 die DEZA und
ETH Consciente den «Impact Award» verliehen ha-
ben.

1 UNODC. 2018. United Nations Office on Drugs and Crime,
http://www.unodc.org

Mangelnde Bildungsqualitat an Primarschu-
len

Eine Studie in Zusammenarbeit mit der Universitat
Bern zum Mathematikniveau der Schiilerinnen und
Schiiler in Morazan weist auf dringenden Hand-
lungsbedarf hin. Der Vergleich zwischen Schulkin-
dern aus Morazan und der Schweiz zeigt, dass
grosse Unterschiede bezliglich der Mathematik-
kompetenzen bestehen (siehe Diagramm 1). Bei-
spielsweise konnten bei den salvadorianischen
Sechstklasslern nur gut 50 % die Aufgabe «8 : 2»
I6sen, und gerade mal ein Viertel der Lernenden
konnte 300 Zentimeter in Meter konvertieren.

Eine weitere Studie hat aufgezeigt, dass auch die
mathematischen und didaktischen Kompetenzen
der Lehrpersonen sehr mangelhaft sind. Da die
Qualitat der Lehrpersonen und ihres Unterrichts ei-
nen zentralen Faktor fiir den Bildungserfolg dar-
stellen, sind die bescheidenen Mathematikkompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler wenig Uiber-
raschend.
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Diagramm 1: Resultate der Mathematikpriifung

2 CIA, Central Intelligence Agency. 2021. Central America: El Salvador.
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/el-salvador/
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Wie tragt Consciente zu einer Verbesserung
der Bildungsqualitit bei?

Das Programm fiir Bildungsinnovation (friiher:
CAL-IMPACT) will die Bildungsqualitat an den 6f-
fentlichen Schulen Morazans nachhaltig verbes-
sern.® Zu diesem Zweck werden gezielte und wis-
senschaftlich validierte Interventionen durchge-
fihrt. Diese Interventionen lassen sich in zwei Be-
reiche aufteilen:

(1) Das «Portal Educativo Estudiantil» (Schiiler/in-
nen-Portal) hat zum Ziel, durch Interventionen
die Kompetenzen von Schulkindern zu verbes-
sern: Seit 2018 flihren wir fir jahrlich tiber 100
Schulklassen Zusatzunterricht in Mathematik
durch, der spielerisches Lernen am Computer
mit Werkstattunterricht und Gruppenarbeiten
verbindet. Durch dieses neuartige padagogi-
sche Konzept wird auch mangelhaft ausgebil-
deten Lehrpersonen ermdéglicht, ihren Unter-
richt spannend und lehrreich zu gestalten. Neu
liegt ein besonderer Fokus auf dem psychi-
schen Wohlbefinden der Schulkinder, da die-
ses eine zentrale Voraussetzung fiir erfolgrei-
ches Lernen darstellt.

(2) Das «Portal Educativo Docente» (Lehrer/in-
nen-Portal) zielt seit 2019 auf die Kompetenz-
entwicklung von regulidren Lehrpersonen und
bezweckt somit eine langfristige Wirkung auf
den reguldren Unterricht an Schulen. Im Pro-
jekt werden die fachlichen, padagogischen und
didaktischen Kompetenzen von Mathematik-
lehrpersonen durch computerunterstiitztes
Selbststudium und regelmassige Weiterbil-
dungskurse gefordert.

In El Salvador fand aufgrund der COVID-19-Pan-
demie ab Marz 2020 bis Ende Jahr ausschliesslich
Fernunterricht statt. Dank dem grossen Einsatz
und der Kreativitat des lokalen Projektteams konn-
ten jedoch alle Projekte nach einer kurzen Zeit der
Umstrukturierung mittels verschiedener digitaler
Moglichkeiten angepasst und durchgefiihrt wer-
den. Der vorliegende Bericht zeigt auf, inwiefern
trotz der corona-bedingten, notgedrungenen An-
passungen die Bildungsziele von Consciente fir

3 Ausfihrlicher Projektbeschrieb (Spanisch)

das Jahr 2020 erreicht werden konnten. Er fasst die
wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse des Pro-
gramms fir Bildungsinnovation zusammen und gibt
einen Uberblick (iber die geplanten Aktivitaten im
2021.

Abb. 1: Teilnehmer des Projekts «Salud Mental»
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Das Wichtigste in Kiirze

Organisation Consciente - Unterstiitzungsverein El Salvador, Bern (Verein, seit 2012)
Lokale Partnerin: Fundacion Consciente, El Salvador (Stiftung, seit 2017)

Standort Das Departement Morazan im Nordosten El Salvadors ist das zweitdrmste des Lan-
des und zeichnet sich durch ein besonders tiefes Bildungsniveau aus. Uber ein Drit-
tel der Haushalte lebt unter der Armutsgrenze und im Schnitt haben Erwachsene
flinfeinhalb Bildungsjahre absolviert. 17 % sind Analphabetinnen und Analphabe-
ten.*

Begiinstigte e 2'761 Schiilerinnen und Schiiler profitieren durch Zusatzunterricht
e 76 Mathematiklehrpersonen, davon 40 arbeitslos, inkl. deren Familien profitie-
ren durch kostenlose Weiterbildungen und ggf. Anstellungen
e Aufgrund der Weiterbildung der Lehrpersonen profitieren langfristig bis zu
50’000 Schulkinder von nachhaltig verbessertem Unterricht
e 169 Schiilerinnen und Schiiler und deren Eltern erhalten Zugang zu Workshops
im Bereich mentaler Gesundheit

Kurzbeschrieb Das Programm fiir Bildungsinnovation leistet seit 2018 einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Bildungsqualitat in El Salvador. Das Programm umfasst zwei Teilbereiche:

Im Portal Educativo Estudiantil (Schiiler/innen-Portal) nehmen jahrlich ca. 3'000
Schiilerinnen und Schiiler an interaktivem Zusatzunterricht in Mathematik teil. Die-
ser kombiniert individualisiertes Lernen am Computer mit spielerischen und koope-
rativen Lernformen. Nach der Schulschliessung im Marz 2020 haben die Projekt-
Lehrpersonen anstelle des Zusatzunterrichts rund 1'000 Lernvideos produziert und
auf einer Lernplattform zur Verfiligung gestellt sowie Lerndossiers im ganzen Depar-
tement verteilt. Mittels spezifischer Online-Workshops wurde auch das mentale
Wohlbefinden der Schulkinder gezielt gefordert.

Im Portal Educativo Docente (Lehrer/innen-Portal) wurde 2020 ein intensives Wei-
terbildungsprogramm durchgefiihrt. Zusatzlich zu den 40 Lehrpersonen des "Portal
Educatico Estudiantil" konnten auch 36 reguladre Lehrpersonen davon profitieren.
Dank der Verwendung von digitalen Werkzeugen konnte die Weiterbildung kom-
plett online stattfinden.

Kosten Total Projektausgaben 2020 160'424 CHF
Portal Educativo Estudiantil 140'515 CHF
Portal Educativo Docente 19'909 CHF
Total Projekteinnahmen 2020 180'000 CHF
Vortrag auf neue Rechnung 19'576 CHF
Finanzierung Stadt Bern 50'000 CHF
Gebauer Stiftung 45'000 CHF
Stiftung Corymbo 10'000 CHF
Barbel und Paul Geissbiihler Stiftung 50'000 CHF
Fondation Gertrude Hirzel 20'000 CHF
Daster-Schild Stiftung 5'000 CHF
Total 180'000 CHF
Kontakt Johannes Jud, johannes.jud@consciente.ch

4 DIGESTYC, Direccién General de Estadistica y Censos El Salvador. 2019. Encuesta de Hogares de la Direccion General de Estadistica y Censos 2019
(EHPM), www.digestyc.gob.sv
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Portal Educativo Estudiantil

Resultate und Aktivitdten

Basierend auf den Erfahrungen aus den ersten bei-
den Projektjahren sowie den Ergebnissen aus den
wissenschaftlichen Evaluationsstudien sollte auch
2020 mathematischer Zusatzunterricht fiir Kinder
aus 191 Schulklassen des Departements Morazan
angeboten werden. Daflir wurde bereits gegen
Ende 2019 eine umfassende didaktische und ma-
thematische Weiterbildung fiir 40 Projekt-Lehr-
personen durchgefiihrt, von denen schliesslich 32
die Selektionskriterien erfiillten und fir das Projekt
angestellt wurden. Aufgrund der engen Zusam-
menarbeit mit dem Bildungsministerium war die
Koordination mit Schulen und Eltern auch in die-
sem Jahr sehr erfolgreich und es konnten weitere
Schulen ins Projekt integriert werden. Mit Gber 40
Partnerschulen und fast 3'000 Schulkindern konn-
ten so die Projektdimensionen im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt etwas ausgeweitet werden
(siehe Infografik).

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde in El
Salvador Mitte Marz der Schulbetrieb auf Fernun-
terricht umgestellt. Damit konnte der Zusatzunter-
richt wenige Wochen nach Projektstart nicht wie
geplant weitergefiihrt werden. Das lokale Projekt-
team hat jedoch in kurzer Zeit drei Massnahmen
vorbereitet, um auch in dieser Krisensituation zur
Bildungsqualitat vor Ort beizutragen. Dabei be-
stand das Hauptziel in der Unterstlitzung der Stra-
tegie des Bildungsministeriums, das wochentlich

Abb. 2: Schiilerinnen und Schiiler entwickeln im Projekt «Portal E-
studiantil> ein mathematisches Spiel
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Aufgabendossiers flr alle Facher und Schulstufen
online bereitstellte. Die Beitrage von Consciente
konzentrierten sich auf folgende Massnahmen:

1) Produktion von Lernvideos, die auf den natio-
nalen Bildungsplan abgestimmt sind und auf
Online-Plattformen niederschwellig bereitge-
stellt werden

2) Verteilen von Lernmaterialien an Schiilerin-
nen und Schiiler, die keinen Zugang zu Online-
Materialien besitzen und somit nicht am of-
fentlichen Bildungsangebot teilnehmen kon-
nen

3) Online-Workshops zu mentaler Gesundheit
fiir Schulkinder und Eltern, um die Vorausset-
zungen fur erfolgreiches Lernen zuhause zu
unterstitzen

Videoproduktion zur Unterstiitzung des Fern-
unterrichts

Um reguldre Lehrpersonen und Schulkinder gezielt
im Fernunterricht zu begleiten, haben die Projekt-
Lehrpersonen rund 1’000 Lernvideos fir insgesamt
vier verschiedene Facher aufgenommen und auf ei-
ner Lernplattform sowie auf YouTube bereitge-
stellt. Dieses Angebot war zentral, da sowohl die
reguldren Lehrpersonen wie auch die Lernenden
nicht mit dieser Schulform vertraut waren und so-
mit bereits bestehende Defizite verstarkt wurden.
Durch das langjahrig aufgebaute Know-How im
technischen, fachlichen und didaktischen Bereich
und intensive Weiterbildungen in der Videopro-
duktion gelang es dem Team der Projekt-Lehrper-
sonen, das Vorhaben schnell und effektiv umset-
zen. Bis Ende Jahr konnte der YouTube-Kanal mit
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den Lernvideos knapp 4'000 Abonnentinnen und
Abonnenten generieren und die Videos wurden
iber 200'000 Mal angeklickt. Tatsachlich haben
diese Videos nicht nur im Hinblick auf die aktuelle
Situation einen Mehrwert, sondern kénnen auch in
Zukunft fir den Zusatzunterricht und im regularen
Schulbetrieb genutzt werden.>

Verteilen von Lernmaterialien an Kinder ohne
Internetzugang

Da es im Departement Morazan immer noch zahl-
reiche Familien ohne Internetzugang gibt, wurden
Lernhefte an ca. 1'500 Kinder im gesamten Depar-
tement Morazan verteilt. So wurde ein Beitrag
dazu geleistet, dass auch Kindern aus den margina-
lisiertesten Familien der Region der Zugang zu Bil-
dung nicht verwehrt blieb.

R

Abb. 3: Schiilerinnen erhalten ein Lerndossier

Abb. 4: Ein Lehrer erstellt ein Video fiir das Projekt «SZJIUd Mental»

5 Vergangene Projektevaluationen haben gezeigt, dass der Inhalt der
Videos in der benutzten Lernplattform (Khan Academy) des Zusatzun-
terrichts nicht immer auf den Alltag der Schulkinder ausgerichtet war.

Mentales Wohlbefinden fiir erfolgreiches Ler-
nen

Ein neuer Fokus des Projektes lag darin, das men-
tale Wohlbefinden der Schiilerinnen und Schiiler zu
starken und damit einen Beitrag zu einem optima-
len Lern- und Entwicklungsprozess zu leisten.

Viele Kinder und Jugendliche in El Salvador sind in
ihrem Alltag mit belastenden Situationen im Zu-
sammenhang mit Gewalt, Armut oder desintegrier-
ten Familien konfrontiert. In einem ersten Schritt
wurden diese Problemfelder in Interviews mit
Schulkindern, Lehrpersonen und der Schuldirek-
tion systematisch erhoben und analysiert. Basie-
rend auf den Ergebnissen wurde eine Pilotinter-
vention mit spielerischen Workshops zu Themen
wie Selbstwertgefiihl, Umgang mit Problemen in der
Familie, Trauer, positive Einstellung und Empathie
entwickelt. Zentraler Bestandteil dieser Work-
shops bildeten fiktive Geschichten, welche die
Lehrpersonen auf Basis von Fachliteratur selbst
entwickelt hatten und mittels derer den Beteiligten
Strategien im Umgang mit den jeweiligen Themen
vermittelt wurden. Insgesamt wurden 14 Lehrper-
sonen und 9 Partnerschulen fir die Pilotinterven-
tion ausgewahlt und 50 Online-Workshops fiir 169
Schilerinnen und Schuler (10 Schulklassen) und
deren Eltern an den verschiedenen Partnerschulen
realisiert.

Somit konnten dank des grossen Einsatzes des lo-
kalen Teams und der guten Zusammenarbeit mit
den Behorden trotz der Pandemie verschiedene
Massnahmen ergriffen werden, die einen zentralen
Beitrag zur Verbesserung der Qualitat und des Zu-
gangs zur Schulbildung leisteten. Dank der langfris-
tig ausgelegten Konzeption kdénnen die Lehrperso-
nen und Schulkinder auch in Zukunft von den im
Jahr 2020 geleisteten Beitragen profitieren.

Solche Videos kénnen in Zukunft durch die im vergangenen Jahr erstell-
ten Beitrage ersetzt werden.
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Carmen (28), «Portal Educativo»-Lehrerin:

«Fur mich ist das Pro-
jekt Portal Educativo E-
studiantil eine Mog-
lichkeit, mich professi-
onell weiterzubilden,
einen  gesellschaftli- 3 4
chen Beitrag zu leis-

+
ten und Teil der L6- o ’
sung von vielen Prob- I *
lemen zu sein. Diese # =

Art von Bildungsprojekten ist eine grossartige Ge-
legenheit, in die digitale Ara einzutreten und den
Mathematikunterricht weiterzuentwickeln. Durch
die schwierige Situation wahrend der Pandemie
mussten wir neue Lehrmethoden mit digitalen
Werkzeugen entwickeln. Mit unserem YouTube-
Kanal konnten wir die Schiilerinnen und Schiiler er-
reichen und ihnen ermdglichen, ihre Ausbildung
weiterzufiihren. Damit wollen wir zeigen, dass die
Bildung nicht in Quarantane ist und dass wir alles
dafiir tun, den wunderbaren Prozess des gemeinsa-
men Lernens fortzufiihren.»

Evaluation

Wie auch in den vergangenen Jahren wurden die
Massnahmen durch Online-Befragungen der Betei-
ligten in Kooperation mit dem lokalen Team sorg-
faltig evaluiert (vgl. Abbildung 5). Dies war fir das
Jahr 2020 Jahr umso wichtiger, weil es sich auf-
grund der Anpassungen um neue Massnahmen
ohne Erfahrungswerte handelte. Grundsatzlich
wurden die durchgefiihrten Massnahmen von allen
Beteiligten positiv bewertet. Nachfolgend die
wichtigsten Befunde:

e Reichweite der Massnahmen: Es ist schwierig,
unter den aktuellen Umstidnden die exakte
Wirkung der produzierten Videos auf den
Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler zu
messen. Trotzdem kann festgehalten werden,
dass es dem lokalen Team dank grosser Krea-
tivitdt und Enthusiasmus gelungen ist, innert
kiirzester Zeit eine grosse Menge an qualitativ
hochstehenden Lernvideos zu produzieren.
Die Reichweite und Attraktivitat dieser Videos
zeigt sich an der hohen Zahl von Abonnentin-
nen und Abonnenten und Video-Aufrufen auf
der Plattform.

e Motivierte und kompetente Lehrpersonen:
Die interne Befragung der Lehrpersonen hat
gezeigt, dass diese sehr motiviert waren, sich
der veranderten Ausgangslage anzupassen
und Lernvideos zu produzieren. Diese Motiva-
tion zeigt sich unter anderem daran, dass sie
die Tatigkeit als sehr sinnvoll in der aktuellen
Situation bewerteten, sowie an der Qualitit
der produzierten Lernvideos. Die Zahlen zu
den absolvierten internen Weiterbildungen
weisen zudem darauf hin, dass sich die Lehr-
personen in den letzten Jahren umfangreiche
Kompetenzen im technischen, didaktischen
und fachlichen Bereich angeeignet hatten.
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Zusammenarbeit mit dem Bildungsministe-
rium und den Schulen: Durch die langjahrige,
enge Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und
Vertretern des Schulsystems konnten die er-
stellten Videos effektiv verbreitet werden. Zu-
dem konnte der Inhalt der Videos so inhaltlich
eng auf das Bildungsprogramm des salvadoria-
nischen Schulsystems abgestimmt werden.

Erfolgreicher Fokus auf psychische Gesund-
heit: Die Motivation der Schulkinder und de-
ren Eltern zeigte sich bei der Durchfiihrung
der Workshops, bei denen sich sowohl die Kin-
der wie auch deren Miitter und Vater aktiv ein-
brachten. Zudem gaben die Teilnehmenden
an, die Inhalte der Workshops als relevant fir
ihren Alltag zu erachten, und massen den Akti-
vitaten einen positiven Effekt auf die Lerndis-
position der Schiilerinnen und Schdler zu. Dies
widerspiegelt sich nicht nur in den Angaben
von Kindern und Eltern, sondern auch in den
Rickmeldungen der Lehrpersonen, die bei der
Durchfiihrung der Workshops beteiligt waren.

1 = Schilecht

10 = Hervorragend

Weiterbildungen
10

9,52

Stimmung im

Lehrerfinnenteam 9,24 893
O, o

Zuverlassigkeit ot
der Lehrpersonen 8.62

9,34

Koordination
durch Consciente

Wirkung durch
Youtube-Kanal

Qualitét der Videos

Jorge (23), Projektlehrer «Salud Mental»:

«Als  Consciente
Anfang 2020 die
Initiative zur For-
derung der men-
talen Gesundheit
vorstellte, war ich
sofort an der Mit-
arbeit interessiert
und meldete mich
noch am gleichen Tag an. Insgesamt habe ich flnf
Kurse geleitet, bei denen wir die psychische Ge-
sundheit der Kinder starken wollten. Diese Treffen
|6sten verschiedene Reaktionen bei den Kindern
aus - oftmals gliickliche, manchmal aber gab es
auch Momente der Trauer. Manche Familien zeig-
ten sich bei gewissen Themen sehr bewegt. Vor
dem Projektbeginn hatte ich bestimmte Erwartun-
gen an das Projekt. Ein Jahr spater kann ich sagen,
dass diese Erwartungen bei weitem Ubertroffen
wurden. Dieses Projekt hat viele Familien vereint
und es uns ermoglicht, die Verbindung zwischen
Eltern und deren Kindern zu verstarken. Ich
mochte Consciente danken, dass ich Teil dieser
wunderbaren Erfahrung sein durfte.»

Zusatzunterricht an den Schulen

g 34 Anpassung des Projekt an
: die Pandemiesituation

Video-Produktion

Begleitung und Weiterbildungen
fiir Video-Produktion

Abb. 5: Ergebnisse der Online-Umfrage zum «Portal Educativo Estudiantil» (N = 29
Lehrpersonen)
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Neben der positiven Gesamtbilanz sind im vergan-
genen Jahr auch Aspekte mit Verbesserungspoten-
tial zutage getreten. Diese sind insbesondere der
kurzfristigen Umplanung der Massnahmen auf-
grund der COVID-19-Pandemie geschuldet. Fol-
gend die wichtigsten Elemente:

Qualitat der Lernvideos: Trotz bereits sehr ho-
her Qualitat genligten nicht alle erstellten Vi-
deos den didaktischen und technischen An-
sprichen. Dies kann darauf zurlickgefiihrt
werden, dass die Lehrpersonen nicht explizit
fur diesen Zweck rekrutiert wurden und somit,
trotz interner Weiterbildungen, nicht alle hohe
Kompetenzen in dieser Tatigkeit erlangten.
Zudem litt die Qualitat unter der knappen Vor-
bereitungszeit und der nicht immer verfiigba-
ren technischen Infrastruktur.®

Fehlender Zugang zu digitalen Medien: Ob-
wohl durch das Verteilen von Unterrichtsdos-
siers auch Schiilerinnen und Schiiler ohne Zu-
gang zu Internet Lernmaterialien erhielten,
muss angenommen werden, dass diese klei-
nere Lernfortschritte erzielten. Analog hatten
auch nicht alle Familien Zugang zu den Online-
Workshops zur Starkung der psychischen Ge-
sundheit. Obwohl viele Familien (iber ein inter-
netfahiges Mobiltelefon verfiigen, fehlen oft-
mals die Ressourcen, um die nétigen Internet-
pakete zu aktivieren, und der Empfang in land-
lichen Gebieten ist teilweise ungeniigend, um
sich erfolgreich verbinden zu kénnen.

% Die wochentlichen Lerninhalte wurden jeweils erst Sonntagabend
durch das Bildungsministerium publiziert. Damit blieb den Lehrperso-
nen nicht viel Zeit, um die Videos fir die Woche vorzubereiten. Auf-
grund der Pandemiesituation waren alle Lehrpersonen im Home Office

S

Abb.7: Das lokale Projektteam bei einem Treffen mit regionalen
Bildungsvertreterinnen und -vertretern

und mussten die Videos von dort aus aufnehmen. Dies fuhrte zu einer
grossen Varianz in der technischen Qualitat.
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Ausblick 3) Ausweitung der Workshops mit Fokus auf psychi-
scher Gesundheit

Langfristig soll der Zusatzunterricht in den Schulen Um der Belastung durch die COVID-19-Pan-
gemass dem urspriinglichen Konzept wieder aufge- demie zu begegnen und die Lernmotivation im
nommen werden. Im Jahr 2021 wird der Fernun- Fernunterricht sicherzustellen, soll das Ange-
terricht jedoch bis auf weiteres fortgefiihrt. Aus bot um weitere Workshops erginzt werden,
diesem Grund werden die Aktivitaten des Jahres welche die psychische Gesundheit férdern.
2020 bis zur Wiedereroffnung der Schulen fortge- Ziel ist es, 400 Workshops fiir insgesamt 750
setzt, auf Basis der durchgefiihrten Evaluationen Schulkinder und deren Eltern durchzufiihren.
jedoch weiterentwickelt. Dadurch ergeben sich fiir Diese gréssere Reichweite soll unter anderem
das «Portal Estudiantil» fir das Projektjahr 2021 durch die Einbindung weiterer Partnerschulen
folgende Ziele: sichergestellt werden. Zudem werden fiir Fa-

milien ohne entsprechende Ressourcen Da-
tenpakete organisiert, damit auch diese sich an
den Online-Veranstaltungen beteiligen kén-
nen.

1) Professionalisierung der Lernvideos

Obwohl die Lernvideos bereits eine hohe Qua-
litdit und Reichweite aufweisen, sollen diese
weiter professionalisiert werden. Dafiir sollen
ein Aufnahme-Studio eingerichtet und Exper-
tinnen und Experten fiir die Videoproduktion
angestellt werden. Das Ziel ist es, eine profes-
sionelle Plattform aufzubauen, die langfristig
von Schulkindern und Lehrpersonen genutzt
werden kann.

2) Einrichtung von Informatikzentren in Ortschaf-
ten mit eingeschrdnktem Internetzugang
Der Zugang zu Bildung fiir samtliche Schiile-
rinnen und Schiiler ist eines der Hauptziele von
Consciente. Dies war im letzten Jahr aufgrund
des Online-Unterrichts nicht moglich. Deshalb
will Consciente in Gemeinden ohne Internet-
zugang Informatikzentren einrichten, um so
den Zugang zu den Lernmedien fiir alle zu er-
moglichen. In diesen Zentren werden Compu-
ter und Internetzugang zur Verfiigung gestellt.
Durch eine enge Kooperation mit lokalen Or-
ganisationen wird das Funktionieren dieser
Zentren sichergestellt.

Abb. 8: Schiiler beim Lernen mit einem Lernvideo

Abb. 9: Eine Lehrerin des Projekts «Salud Mental» fiihrt einen On-
line-Workshop durch

Consciente El Salvador: Jahresbericht Programm fiir Bildungsinnovation 2020 10



Links

Lernplattform mit Lernvideos:
https://sites.google.com/consciente.ong/portaleduca-
tivoconsciente/

YouTube-Kanal mit Lernvideos:
https://www.youtube.com/c/PortalEduca-
tivoConsciente

Erklarvideo der Arbeit des «Portal Educativo» von
Consciente (Spanisch):
https://www.youtube.com/watch?v=kP3HSDGxrNE

YouTube-Kanal mit den selbst produzierten Video-Ge-
schichten, die in den Online-Workshops zu mentaler
Gesundheit eingesetzt wurden:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLB8ujqQpTh-
-O-rjttUFi8Jwi3FT1nUEe

Online-Umfrage zum Projektjahr (Spanisch):
https://www.consciente.ch/surveys/pe2020/

Online-Umfrage zum neuen Fokus auf mentale Gesund-
heit:

https://www.consciente.ch/surveys/sm2020/

Evaluationsbericht des Koordinationsteams in El Salva-
dor (Spanisch):
e Zum «Portal Educativo Estudiantil”:
www.consciente.ch/pees-informe-anual-
2020/
e  Zum Fokus auf mentale Gesundheit:
www.consciente.ch/salud-mental-informe-a-
nual-2020/

=4 medve, 36 padre v el abysly s
nentre ellos v ean yay
dijeron que si; fodae iy
TENtes terminaren de
cenar

Abb. 10: Ein Geschichte vom Projekt «Salud Mental» wird wdh-
rend eines Online-Workshops gezeigt

Abb. 11: Mirian, Expertin fiir kognitive Entwicklung und mentale
Gesundheit bei Kindern, bei einem Schiilerinnen-Interview
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Portal Educativo Docente

Resultate und Aktivitdten

Das Weiterbildungsprogramm Portal Educativo
Docente, das im Pilotjahr 2019 das erste Mal durch-
geflihrt und wissenschaftlich evaluiert wurde (vgl.
Evaluationsbericht 2019), konnte im Projektjahr
2020 in einer leicht veranderten Form weiterge-
fiihrt werden. Nach der erfolgreichen Pilotphase
war die Nachfrage fir das Weiterbildungspro-
gramm in Mathematik gross, und zu Jahresbeginn
hatten sich 77 Lehrpersonen fiir eine Teilnahme
angemeldet. Die Situation rund um die Pandemie
machte es allerdings notwendig, das Programm
spater und online durchzufiihren. Obwohl die Um-
stellung auf die virtuelle Modalitat grosse Heraus-
forderungen mit sich brachte, haben 36 Lehrperso-
nen die Weiterbildung erfolgreich abgeschlossen.
Zusammen mit den 40 Projekt-Lehrpersonen
konnten somit im Jahr 2020 insgesamt 76 Lehrper-
sonen weitergebildet werden.

Das Weiterbildungsprogramm kombinierte 8 On-
line-Sitzungen mit intensivem Selbststudium und
fokussierte auf zwei zentrale Bereiche: einerseits
die Vertiefung fachlicher Inhalte und andererseits
die Diskussion didaktischer Strategien zur Vermitt-
lung dieser Inhalte. Fir die fachliche Komponente
des Programms wurden nicht nur Lernvideos von
«Khan Academy» eingesetzt, sondern vom Projekt-
team auch 120 eigene Lernvideos erstellt. Um ei-
nen hohen Praxisbezug zu schaffen, orientierten
sich die Inhalte und Lernvideos dabei in Absprache
mit lokalen Bildungsvertreterinnen und -vertretern
am nationalen Lehrplan. Wichtige didaktische Wei-
terbildungsaspekte stellen die Einflihrung in die
neuen Lehrblicher des Ministeriums sowie die Er-
arbeitung von Unterrichtsmaterialien dar. Um den
verschiedenen Bedirfnissen der Teilnehmenden
Rechnung zu tragen, wurden je ein Weiterbildungs-

76 8

120

ERSTELLTE
LERNVIDEOS

WEITERGEBIL- ONLINE-SIT-
DETE LEHRPER- ZUNGEN PRO
SONEN GRUPPE

prozess fur Lehrpersonen auf tieferen (1.-3.) und

Abb. 12: Im «Portal Docente» entwickeltes Unterrichtsmaterial

hoheren (4.- 6.) Klassenstufen mit jeweils unter-
schiedlichen Inhalten durchgefihrt.

Fir die digitale Durchfiihrung nutzte das Projekt-
team verschiedene niederschwellig zugingliche
Online-Plattformen wie YouTube, Google Class-
room und eine eigene Webseite. Die Weiterbil-
dung wurde zudem dazu genutzt, die Lehrpersonen
im Umgang mit digitalen Medien vertraut zu ma-
chen.

Evaluation

Um das noch junge Programm stetig zu verbessern,
wurden verschiedene Evaluationen durchgefiihrt.
Diese umfassten Online-Befragungen und Erfah-
rungsberichte der Teilnehmenden. Grundsatzlich
lasst sich aufgrund der Evaluation ein positives Fa-
zit ziehen; die zentralen Aspekte der Weiterbildung
wurden ausschliesslich positiv bewertet (siehe Ab-
bildung 13). Folgend die wichtigsten Ergebnisse:

e Motivation der Teilnehmenden und Transfer
in die Praxis: Die Riickmeldungen der Lehrper-
sonen zeigen, dass sie die Inhalte der Weiter-
bildung fir ihre Arbeit und den Bildungspro-
zess generell als sehr sinnvoll und gewinnbrin-
gend erachten. Noch erfreulicher ist, dass viele
angaben, Inhalte der Weiterbildung direkt in
ihren Unterricht (bzw. den Fernunterricht) ein-
zubeziehen. Dies zeigt, dass im Hinblick auf die
Evaluation des vergangenen Jahres ein grosser
Fortschritt erzielt werden konnte und entspre-
chende Anpassungen, wie beispielsweise ein
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grosserer Praxisbezug, gefruchtet haben. Da
der Transfer von Kompetenzen aus der Wei-
terbildung in den Unterricht zunehmend ge-
lingt, wurde das zentrale Ziel des Weiterbil-
dungsprogrammes klar erreicht.

Einsatz der digitalen Medien: Bei der digitalen
Durchfiihrung der Weiterbildungsprogramme
haben sich die eingesetzten Medien bewahrt.
Die Lehrpersonen hatten wenig Miihe, mit den
verschiedenen Programmen umzugehen, und
auch der Austausch zwischen den Lehrperso-
nen und dem Koordinationsteam funktionierte
gut. Zudem gaben die Lehrpersonen an, von
den so erworbenen Kompetenzen im Umgang
mit digitalen Medien auch im Zusammenhang
mit dem eigenen Fernunterricht profitieren zu
kénnen.

Abb. 14: Addition und Substraktion waren Weiterbildungsthe-
men fiir die Primarschullehrpersonen

- anders als im Pilotprojekt - keine Entschadi-
gung an die Teilnehmenden entrichtet wurden.
Dieser Schritt wurde bewusst gewahlt, um
keine falschen Anreize zur Teilnahme zu set-
zen. Um die Lehrerpersonen trotz fehlender
monetirer Kompensation fir die Kurse zu mo-
tivieren, wird im 2021 eine Zwischenldosung
angestrebt, bei der sie fir jedes bestandene
Modul spezielles Material fir ihren Unterricht
erhalten. Dies férdert nicht nur die Attraktivi-
tat einer Teilnahme, sondern tragt auch zur
Unterrichtsqualitat bei.

Neben dem positiven Gesamteindruck wurden al-
lerdings auch Aspekte eruiert, die verbessert wer- e Stoffumfang: Trotz Anpassungen aufgrund der
den miussen: Evaluation des letzten Jahres wurden auch im

Reduzierte Anzahl Teilnehmende: Vor den
Schulschliessungen hatten sich 77 Lehrperso-
nen fir die kostenlose Weiterbildung ange-
meldet. Schliesslich nahmen allerdings ledig-
lich 36 Lehrpersonen teil. Dieser Riickgang
kann vor allem mit der digitalen Durchfiihrung
der Weiterbildung erklart werden: Vielen
Lehrpersonen fehlte der Internetzugang, um
teilnehmen zu koénnen. Ein weiterer Grund
liegt moglicherweise darin, dass im Jahr 2020

Projekt im Allgemeinen

Lernerfolg in

o - Inhalte
digitalen Ressourcen )

Lemerfolg in Didaktik

Lemerfolg in Mathematik

Koordinatian Selbsstudiumsauftrige
durch Consciente

& Mittelwert

""" Qualitat der Materialien

Virtuelle Treffen

Projektjahr 2020 von einem Teil der Lehrper-
sonen die zu umfangreichen oder zu schwieri-
gen Inhalte bemangelt. Dies kann unter ande-
rem sicherlich auf den grosseren Aufwand auf-
grund der ungewohnten Durchfiihrungsart zu-
rickgefiihrt werden. Trotzdem bleibt es fiir die
kommenden Weiterbildungen das Ziel, fir
noch mehr Teilnehmende die richtige Passung
zwischen den vermittelten Inhalten und den
Kompetenzen der Teilnehmenden zu finden.
Dies ist umso wichtiger, als sich eine Uberfor-
derung der Teilnehmenden negativ auf deren
Motivation auswirken kann.

Abb. 13: Ergebnisse der Online-Umfrage zum «Portal Educativo Docente»
(N = 31 Mathematiklehrpersonen)
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Technische und inhaltliche Defizite: Trotz den
positiven Befunden zum Einsatz der digitalen
Medien und dem Kompetenztransfer in die
Praxis gibt es in diesen beiden zentralen Berei-
chen weiteren Handlungsbedarf. Einerseits
gab es einige technische Schwierigkeiten (z. B.
fehlende Internetverbindung), die in Zukunft
beriicksichtigt werden miissen. Andererseits
war der Weiterbildungsinhalt mehrheitlich auf
den Regelunterricht ausgelegt, so dass die
Lehrpersonen das entwickelte Material im
Fernunterricht nicht immer direkt einsetzen
konnten.

Ausblick

Aufgrund der positiven Erfahrungen aus den bei-
den ersten Projektjahren soll das Weiterbildungs-
programm «Portal Docente» auch im Jahr 2021
durchgefiihrt werden. Das Ziel ist eine Teilnahme
von 100 Lehrpersonen. Basierend auf den Evalua-
tionsergebnissen werden die folgenden Anpassun-
gen angestrebt:

1) Zusdtzliche Unterstiitzung fiir die Lehrpersonen
Um die Lehrpersonen sowohl im Hinblick auf
die Weiterbildung als auch die Anwendung der
Inhalte im Unterricht zu férdern, werden zu-
satzliche Massnahmen ergriffen. Einerseits
werden die wichtigsten fachlichen Inhalte pri-
orisiert, um eine Uberforderung zu vermeiden.
Andererseits werden zusatzliche Materialien
(didaktische Handreichungen, Unterrichtsma-
terialien, Lernvideos etc.) erstellt und den
Lehrpersonen zur Verfligung gestellt. Auf die-
ser Basis werden gemeinsam mit den Lehrper-
sonen fachliche Inhalte erarbeitet und zusatz-
liche Materialien erstellt. Dadurch sollen eine
hohe Motivation und ein Transfer des Wissens
in den Unterricht erreicht werden.

2) Verstdrkte Dynamik der Weiterbildungstage
Um die Weiterbildungstage dynamischer und
attraktiver zu gestalten, sollen sie kiinftig mehr
Interaktion beinhalten und damit lernwirksa-
mer werden.

Zusatzlich zum bestehenden Weiterbildungsange-
bot wird ein neues Weiterbildungsprogramm initi-
iert, das gezielt digitale Kompetenzen im Zusam-
menhang mit dem Fernunterricht vermittelt. Rlick-
meldungen haben gezeigt, dass Lehrpersonen dies-
bezlglich grosse Defizite aufweisen, wodurch die
Qualitat des Fernunterrichts leidet. Langfristig sol-
len solche digitalen Kompetenzen auch in den Re-
gelunterricht einfliessen.

Maribel, Mathematiklehrerin und Teilnehmerin am
Weiterbildungsprogramm «Portal Docente»

«Am Anfang hatte ich
Miihe mit der Bedie-
nung des Computers, |
doch die Geduld der |
Dozierenden hat mir
sehr geholfen. Ich
habe viel Wichtiges
gelernt - zum Bei-
spiel wie ich Aufga-
ben online verschi- =& a7 a0 g

cken oder motivierende Aufgaben fiir die Schiilerin-
nen und Schiler erstellen kann. Vieles davon ist
nicht schwierig umzusetzen, und es hilft mir, meinen
Unterricht in den kommenden Jahren zu verbessern
und mehr technologische Hilfsmittel zu verwenden.

Ich bin Consciente sehr dankbar fiir die Méglichkeit,
mich weiterzubilden, und fiir die grossartige Unter-
stitzung in diesen Zeiten der Pandemie. Fihrt euer
Projekt weiter, und falls ihr mich wieder einmal dazu
einladet, werde ich gerne teilnehmen, um mich auf
den neuesten Stand zu bringen.»
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Links

Fir die Weiterbildung erstellte Webseite:

1.-3. Klasse: https://si-
tes.google.com/consciente.ong/docentes-primer-ciclo/
4.-6. Klasse: https://si-
tes.google.com/consciente.ong/docentes-segundo-ci-
clo/

Lernvideos fiir die Mathematiklehrpersonen:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLB8ujqQpTh-
-KPHkk4mwP7GKqgOtr5EqtG

Online Umfrage zum «Portal Educativo Docente» (Pro-
jektjahr 2020):
https://www.consciente.ch/surveys/pd2020/

Evaluationsbericht des Koordinationsteams in El Salva-
dor (Spanisch):
www.consciente.ch/ped-informe-anual-2020/

Abb. 15: Eine Mathematiklehrerin beim Erstellen von Lernmateria-
lien
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